General Management Seminar _
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Integrated Management & Strategy <%

KONZEPTION

General Management ist mehr als
das Zusammenspiel einzelner Funk-
tionen. In disruptiven Mérkten
braucht es ein ganzheitliches Ver-
standnis der Unternehmensfihrung
- von Strategie und Organisation
Uber Finanzen und Markte bis hin
zu Menschen, Kultur und den tief-
greifenden Auswirkungen der KI.

Ein besonderer Fokus liegt auf der
Arbeit mit dem St.Galler Manage-
ment-Konzept. Sie erhalten trans-
ferorientierte Werkzeuge und ent-
wickeln Strategien zur gezielten
Optimierung und Transformation
Ihrer Organisation. Das Ergebnis:
nachhaltiges Wachstum, héhere Ef-
fizienz und ein sicherer Umgang
mit Transformation und neuen
Technologien.

ZIELGRUPPE

Das Seminar richtet sich an Executi-
ves, die Gesamtverantwortung tra-
gen oder in zentralen Funktionen
Entscheidungen pragen. Sie steu-
ern ihre Organisation ganzheitlich,
sichern Wachstum und nutzen die

ot
‘om"“f(“qw‘?‘
\ o““‘\
A\ e
o

Chancen der Kl im General Ma-
nagement.

PROGRAMMUBERSICHT

St.Gallen Management Essentials
Erleben Sie den international aner-
kannten St.Galler Management-An-
satz. Verbinden Sie Strategie, Orga-
nisation, Finanzen, Markte, Men-
schen und Kultur zu einem ganz-
heitlichen Erfolgsmodell.

Winning Strategies

Entwickeln Sie Strategien fir vola-
tile Zeiten. Fokussieren Sie resili-
ente Geschaftsmodelle, erkennen
Sie technologische Chancen und si-
chern Sie nachhaltiges Wachstum
durch klare Prioritaten und konse-
quente Umsetzung.

Leading Transformation
Gestalten Sie Wandel aktiv. Opti-
mieren Sie Strukturen und Pro-
zesse, fordern Sie eine leistungs-
starke Kultur und setzen Sie den St.
Galler Ansatz gezielt der Transfor-
mation ein.

KI & Innovation Power

Nutzen Sie die Potenziale von K,
Digitalisierung und Innovation.
Kombinieren Sie bewahrte

Methoden mit neuen Technolo-
gien, um zukunftssichere Lésungen
zu schaffen.

Risiko & Resilienz

Starken Sie die Resilienz lhres Un-
ternehmens. Erkennen Sie Risiken
frihzeitig, sichern Sie operative Ef-
fizienz und schaffen Sie Stabilitat in
disruptiven Markten.

VORTEILE

Praxisnah, anwendbar, wirkungs-
voll. Integriertes Management nach
dem St. Galler Konzept — fir kiinf-
tige Top-Flhrungskrafte, die Stabi-
litdt und Wachstum langfristig si-
chern wollen.

Gelebte Praxis

Profitieren Sie von gelebter Ma-
nagementpraxis statt Theorie. Mit
klaren Prinzipien, effektiven Tools
und direktem Transfer ins Unter-
nehmen.

Exzellente Faculty

Erleben Sie unsere hochkaratigen
Faculty Members aus Praxis und
Wissenschaft — und profitieren Sie
vom Austausch mit ebenso erfahre-
nen Teilnehmenden.

Impact & Network

Setzen Sie Wissen sofort in Resul-
tate um. Profitieren Sie von Best
Practices, Peer Learning und dem
starken Netzwerk der StGallen imt
Business School.

DURCHFUHRUNGEN

Waihlen Sie den Termin, der
fiir Sie am besten passt:

2025

05.-07.05.2025
St. Gallen | Deutsch

28.-30.07.2025
St. Gallen I Englisch

06.-08.10.2025
St. Gallen | Deutsch

2026

20.-22.04.2026
St. Gallen | Deutsch

27.-29.07.2026
St. Gallen I Englisch

05.-07.10.2026
St. Gallen | Deutsch

DAUER
3 Tage (optional mit ECTS)
INVESTITION

CHF 2'400 zzgl. 8,1 % MwSt.




SEMINARINHALTE

St.Galler Ansatz

General Management heisst,
das Unternehmen als Gesamt-
system zu verstehen und zu
steuern

Das St.Galler Management-Ko-
zept als Orientierungsrahmen
fur Prioritaten und erwartete
Resultate

Ganzheitliche Unternehmens-
fuhrung: von Strategie bis Kul-
tur, Vernetzung von Finanzen,
Markten, Organisation und
Menschen

Zusammenhdnge zwischen
normativer, strategischer und
operativer Ebene erkennen: Ins
Tun kommen

Management als Fihrungsauf-
gabe in disruptiven Markten
Unternehmerisches Denken als
Kernkompetenz entwickeln

Christian Abegglen

UNTERNEHMEN
NEU ERFINDEN

Das Denk- und Arbeitsbuch gegen
organisierten Stillstand

z

DAS ST.GALLER KONZEPT
PRAKTISCH UMGESETZT

Strategisches Management

Methoden der Strategieent-
wicklung im St.Galler Ansatz:
Markte analysieren, Trends er-
kennen, Chancen nutzen
Resiliente Geschaftsmodelle
entwerfen

Strategische Marktexpansion
vorbereiten und begleiten und
Wettbewerbsvorteile durch
klare Positionierung sichern
Internationale Perspektiven
und globale Markte beriick-
sichtigen

Leadership & Change

Organisationen auf Verande-
rung ausrichten

Strukturen, Prozesse und
Governance neu denken
Change-Management-Werk-
zeuge praxisnah einsetzen
Kultur als Erfolgsfaktor fir
Transformation verstehen
Transformation vom Konzept
zur Umsetzung bringen
Leadership-Rollen im Verande-
rungsprozess klar definieren
Erfolgsfaktoren fiir nachhaltige
Verdnderung identifizieren

KI & Innovation
Technologische Innovationen nut-
zen, ohne den Uberblick zu verlie-

ren:

Auswirkungen von Kl im Gene-
ral Management verstehen
Kl-gestitzte Analysen fir
Markte und Organisationen
einsetzen

Digitalisierung als Treiber von
Effizienz und Wachstum
Innovative Geschaftsmodelle
entwickeln und testen
Traditionelle Methoden mit
modernen Technologien ver-
binden

Chancen von Plattformdkono-
mie, FinTech und Blockchain
prifen

Risikomanagement

Frihwarnsysteme und Szena-
rien entwickeln, Risiko- und
Chancenmanagement integrie-
ren

Engflihrungen und Schein-
Kausalitaten vermeiden
Resilienz auf individueller, or-
ganisatorischer und marktli-
cher Ebene aufbauen

Balance zwischen Stabilitat und
Agilitat finden
Krisenmanagement systema-
tisch vorbereiten und trainieren

IMPACT & NETWORK

Vom Wissen zur Wirkung — mit
nachhaltigem Transfer.

Fallstudien und Best Practices
auf die eigene Firma Ubertra-
gen

Peer Learning: Austausch mit
Executives auf Augenhdhe
Exklusives Netzwerk der St.
Galler Business School nutzen
Vernetzung Uber das Seminar
hinaus: Masterclasses, Commu-
nity, Alumni.
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Ilhre Anmeldung nehmen wir gerne entgegen — per E-Mail oder auf dem Postweg.
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