Inspirational Leadership -
Fiihren im Kl-Zeitalter “s‘om\ff\‘j:wog‘

Management-Seminar

KONZEPTION

Herausragende Fiihrungskrafte be-
herrschen die Kunst, sich auf das
Wesentliche zu fokussieren — und
gleichzeitig ihr Umfeld zu Spitzen-
leistungen zu inspirieren. Sie geben
klare Orientierung, balancieren Wi-
derspriiche, entlarven Schwachleis-
ter-Spielchen und férdern Talente
gezielt.

Gerade jetzt, da Kl die Spielregeln
verdndert, braucht Fihrung neues
Denken. Transformation heisst,
Routinen und Denkhaltungen zu
hinterfragen und zukunftsfahig zu
formen. Gefragt sind Leader, die
Technologie als Enabler nutzen, zu-
gleich kritisches Denken, Mensch-
lichkeit und Kreativitat starken.

ZIELGRUPPE

e  Fir Leader, die mehr mit weni-
ger erreichen wollen — nicht
mit Einzelaktionen, sondern
durch kluge Transformation
und souveranes Handeln.

e Fir Manager, die den Wandel
nicht erdulden wollen — son-
dern Nutzen mit klarer Fih-
rung Wirkung zu entfalten.

PROGRAMMUBERSICHT

Leadership bewusst gestalten
Fuhrung ist Haltung, nicht Organi-
gramm. Manager verwalten die Ge-
genwart — Fihrung gestaltet die
Zukunft. Durch Selbstreflexion und
Feedback entwickeln Sie Ihr Han-
deln bewusst weiter und starken
lhre Verantwortung als Fiihrungs-
kraft

Die eigene Wirkung multiplizie-
ren

Erfolg entsteht nicht durch selber
machen, sondern durch Resonanz.
Autoritat gewinnt, wer Beitrage
leistet, die zahlen. Wirkung entfal-
tet sich durch starke Teams, klare
Entscheidungen und Empathie.

Fiihrung mit KI neu denken

Kl verdndert Prozesse, Entscheidun-
gen und Kommunikation. Fiihrung
muss die Fragen von morgen er-
kennen. Nutzen Sie Technologie als
Werkzeug, deuten Sie Signale und
richten Sie Teams zukunftsfahig
aus.

Fallstricke vermeiden
Digitalisierung und stellen Kommu-
nikation und Vertrauen auf die

Probe. Erkennen Sie Muster und
vermeiden Sie Denkfallen, um Ta-
lente zu fordern, Klarheit zu schaf-
fen und Konflikte konstruktiv zu 16-
sen.

Impact - Umsetzung

Nur Umsetzung schafft Wirkung
und Resultate. Sie entwickeln lhren
eigenen Fuhrungsfahrplan.

VORTEILE

e  Praxisnah, anwendbar, wir-
kungsvoll. Fihren im Kl-Zeital-
ter nach dem St. Galler Kon-
zept — fur kiinftige Top-Fih-
rungskrafte, die langfristig Sta-
bilitat und Wachstum sichern
wollen.

e Erleben Sie gelebte Manage-
mentpraxis statt Theorie. Mit
klaren Prinzipien, effektiven
Tools direkter Transfer ins Un-
ternehmen.

e Hochkaratige Mitstudierende,
Dozent:innen aus Praxis und
Wissenschaft, Industriepart-
ner:innen sowie Alumni.

e Individuelle Lernpfade & exklu-
sives Netzwerk: Teil eines star-
ken Karrierenetzwerks — mit
Anschluss an weitere Seminare
oder ECTS Punkte.

DURCHFUHRUNGEN

Waihlen Sie den Termin, der
fiir Sie am besten passt:

2025

08.-10.05.2025
St. Gallen | Deutsch

31.07.-02.08.2025
St. Gallen I Englisch

09.-11.10.2025
St. Gallen | Deutsch

2026

23.-25.04.2026
St. Gallen | Deutsch

30.07.-01.08.2026
St. Gallen I Englisch

08.-10.10.2026
St. Gallen | Deutsch

DAUER
3 Tage (optional mit ECTS)
INVESTITION

CHF 2'400 zzgl. 8,1 % MwSt.




SEMINARINHALTE

Fiihren vs. Managen

Fuhrung ist mehr als ein Organi-
gramm — sje ist Haltung und Ver-
antwortung. Manager verwalten die
Gegenwart, Fiihrung gestaltet die
Zukunft.

e Klarheit Gber den Unterschied
zwischen Fiihren und Managen

e Fokussieren auf das Wesentli-
che im Alltag voller Stérungen

e  Orientierung geben: Mission,
Werte, Leitplanken verankern

e Selbstreflexion: Die eigene Wir-
kung als Fihrungspersonlich-
keit erkennen

e Feedback nutzen, um die ei-
gene Fuhrungsrolle weiterzu-
entwickeln

e Verantwortung Gibernehmen,
auch wenn Entscheidungen un-
bequem sind

Die eigene Management-Kraft
Erfolg entsteht nicht durch selber
machen, sondern durch Resonanz
und Multiplikation.

e Was echte Autoritat ausmacht:
Beitrage, die andere wirklich
brauchen

e Talente erkennen und férdern,
um Freirdume zu schaffen

e Souverdn mit widersprichli-
chen Anforderungen umgehen

e Den Spielchen von Schwach-
leistern wirksam begegnen

e Empathie, klares Denken und
Entscheidungsstarke als Multi-
plikatoren

e Resonanz schaffen: Wirkung als
Wechselwirkung zwischen Flh-
renden und Geflhrten

Fiihrung in Zeiten von KI
Kinstliche Intelligenz verandert
Prozesse, Strukturen und Kommu-
nikation. Fihrung muss Antworten
auf die Fragen von morgen geben.

e Kl und Digitalisierung als neue
Spielregeln verstehen

e Technologie als Werkzeug nut-
zen — nicht als Ersatz fir Fuh-
rung

e  Kreativitat, kritisches Denken
und Menschlichkeit als Gegen-
gewicht starken

e Organisationen von der Zu-
kunft her denken: schwache
Signale deuten, Routinen hin-
terfragen

e Strategische Fragen im Zeital-
ter von Algorithmen: Was
bleibt ,menschliche Fiihrung”?

e Fuhrung als Kompetenz, Teams
mit KI zu befahigen, statt sie zu
ersetzen

Fallstricke & Blockaden

Fihrung ist auch das Erkennen von
Mustern und das Vermeiden typi-
scher Denkfehler.

e Lokale Optimierung, Schein-
Kausalitaten, Policy-Resistenz —
klassische Fallen in neuer Form

e Psychologische Mechanismen,
die Fihrung im Alltag blockie-
ren

e  Arbeitsweisen und Abldufe so
gestalten, dass sie Klarheit statt
Verwirrung stiften

e Vertrauen sichern, wenn Ent-
scheidungen durch Daten und
Algorithmen beeinflusst wer-
den

o  Konflikte konstruktiv 16sen und
Unterschiedlichkeit produktiv
nutzen

e Von der Erfolgsfalle zur Zu-
kunftsfahigkeit: Uber den Sta-
tus quo hinausdenken

Produktivitat, Agilitat & Resili-
enz

Exzellente Fiihrung heisst, sich von
der Alltagschaos zu 16sen und Frei-
raum fur Zukunftsimpulse zu ge-
winnen.

e  Operative Hektik, Storungen
und Meeting-Marathons
durchbrechen

e Delegieren als Schliissel zu Ent-
lastung und Multiplikation

e Talente entwickeln, die Verant-
wortung tragen kdnnen

e Agilitat, Resilienz, Unterneh-
mertum und Startup-Mentali-
tat als Wettbewerbsvorteil nut-
zen

e  Eine Kultur fordern, die Wan-
del, Produktivitdt und Leis-
tungsbereitschaft belohnt

e Personliche Klarheit Giber den
eigenen Fuhrungsstil und seine
Wirkung

RAUM
trategisch

Verfassung

y=

Aufgaben Handlungen
ch

Mensch-Mens
o Maschine - Mensch

Pionierunternehmen Traditionsunternehmen

x = ZEIT

VOM WISSEN ZUR WIRKUNG

Fihrung wirkt erst, wenn sie umge-
setzt wird — und wenn man den
Weg gemeinsam geht.

e Fallstudien und Best Practices
in konkrete Resultate Uberset-
zen

e  Personlicher Fihrungsfahrplan:
30/60/90-Tage-Plan fiir nach-
haltige Wirkung

e  Austausch mit Fihrungskréften
unter hohem Druck: Peer-Lear-
ning als Resonanzprinzip

e  Zugang zum exklusiven Netz-
werk der St.Gallen imt Alumni,
Industriepartner, Wissenschaft

e Vernetzung liber das Seminar
hinaus: Peer-Circles, Master-
classes, Community
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WITTENSTEIN

Anmeldung

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme!

lhre Anmeldung nehmen wir gerne entgegen — per E-Mail, online oder auf dem
Postweg.

StGallen Integrated imt Business School AG
Haus zum Schoren

Dufourstrasse 150

9000 St. Gallen

Switzerland

E-Mail: info@imtschool.ch

Telefon: +41 71 277 60 00

Programm-Name Telefon

Vorname, Nachname E-Mail

Geburtsdatum Firma/Organisation

Strasse, Nummer Position/Funktion

PLZ, Ort

Land Ort und Datum
Unterschrift

Anmeldung an: info@imtschool.ch


mailto:imt@imtschool.ch
https://imtschool.ch/kontakt.html

